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Editorial

Das Jahr 2023 im Ze¢ichen
des 25-jahrigen Jubilaums
des Konzertsaals

Das Jahr 2023 war das erste Jahr nach der Corona-Pandemie, welches ohne jegliche
Einschrankungen stattfinden konnte. Dies spiegelt sich auch im liberaus erfreulichen
Umsatz von CHF 34°058’729.— wider. Gleichzeitig war das 2023 das 25-jahrige Jubildums-
jahr des Konzertsaals. Neben Mitarbeitendenaktionen wurde das Jubildum insbesondere
am Wochenende vom 16. und 17. September 2023 mit (iber 20’000 Personen gefeiert.
Die 14 Veranstaltungen im Haus waren meist ausverkauft. Rund 10’000 Personen haben
ein Ticket kostenfrei bezogen oder gekauft. Zudem nahmen (iber 800 Personen an den
40 gefihrten Besichtigungen teil und erfuhren mehr tiber das Gebaude von Architekt
Jean Nouvel. Diese beeindruckende Resonanz unterstreicht die Bedeutung des KKL
Luzern als zentraler kultureller Anziehungspunkt und Begegnungsort in der Region.
Unter den Gasten befand sich auch Architekt Jean Nouvel héchstpersdnlich, welcher
mit dem KKL Luzern sein erstes internationales Projekt feierte.

Die Jubilaumsfeier tragt entscheidend zur Starkung der Marke «KKL Luzern» bei, ein
Fokusthema der Strategie 2025. Darunter fallt auch die Arbeitgeberattraktivitat, welche
ebenfalls weiterbearbeitet wurde. So wurden beispielsweise Investitionen im Bereich
«Fringe Benefits» getatigt. Aktuell ist der Personalbestand mit etwas liber 400 Mitarbei-
tenden auf einem Niveau wie vor Corona. Weiterhin prioritar behandelt wird das Thema
Nachhaltigkeit. Die KKL Management AG ist im Jahr 2023 dem Global Compact beige-
treten. Beim UN Global Compact handelt es sich um eine Initiative der Vereinten Natio-
nen, die Unternehmungen weltweit unterstitzt, nachhaltige, sozial verantwortliche
Massnahmen zu ergreifen und iber diese zu berichten. Zudem ist das KKL Luzern auf
dem Weg, eine Zertifizierung basierend auf ISO 20121 zu erreichen. Dazu werden wir im
néachsten Jahr detailliert berichten konnen. In diesem Geschaftsbericht haben Sie zum
ersten Mal die Méglichkeit, im Anhang mehr zum Thema Nachhaltigkeit zu erfahren.

Der Stiftungsrat, der Verwaltungsrat und auch die Geschaftsleitung der KKL Manage-
ment AG verzeichneten im Jahr 2023 je eine personelle Veranderung. Im Stiftungsrat
Ubernimmt als Vertreter der Luzerner Hotels Conrad Meier fiir Patrick Graber, Daniel
Egloff folgt im Verwaltungsrat auf Rosie Bitterli Mucha und die Position als COO inner-
halb der Geschéaftsleitung hat seit Dezember 2023 Lukas Zehnder inne, welcher von
Angelika Nestle ibernommen hat. Patrick Graber und Rosie Bitterli Mucha haben das
KKL Luzern langjahrig auf strategischer Ebene mitgestaltet; Angelika Nestle hat die
Neugestaltung unserer Restaurationsbetriebe umgesetzt. Ihnen sei an dieser Stelle fiir
ihr Engagement fiir das KKL Luzern herzlich gedankt. Zudem danken Stiftungsrat,
Verwaltungsrat und Geschaftsleitung den Mitarbeitenden, Partnern, Aktionar:innen,
Donator:innen sowie der Stadt und dem Kanton Luzern fiir die partnerschaftliche und
wertschatzende Zusammenarbeit.

Ml Aok R L

Markus Moll Felix Howald Philipp Keller
Stiftungsratsprasident Verwaltungsratsprasident CEO



KKL Luzern Management AG

Erfolgsrechnung MAG

in CHF

Erfolgsrechnung

Gastronomie

Events

Dienstleistungen

Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen

Gastronomie

Events

Dienstleistungen

Waren- und Materialaufwand

Bruttogewinn

2023

12’394°804
9’503°228
12’160°’697
34°058°729

-2’774188
-723’481
-10’560°799
-14°058’468

20’°000’261

%

100.0

-41.3

58.7

2022

10’453’260
9’213’818
10’774 791
30°441°869

-2’349°783
-616’862
-9’477°681
-12’444°326

17°997°543

%

100.0

-40.9

59.1

KKL Luzern Management AG

Erfolgsrechnung

Personalaufwand
Ubriger betrieblicher Aufwand
Weiterverrechnungen an Dritte und Aktionére

Betriebliches Ergebnis vor
Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA)

Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Positionen des Anlagevermégens

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

Finanzertrag
Finanzaufwand

Betriebliches Ergebnis vor Steuern (EBT)

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag

Jahresergebnis vor Steuern

Direkte Steuern

Jahresgewinn

2023

14°685'444

-6’599’°892
2’342°'741

1°057°666

-392’405

665’261

173’915
-11°070

828’106

828’106

-143°000

685’106

%

341

2.0

2.4

2.4

2.0

2022

-12’958’008

-6’512’242
1794174

321466

-143’992

177°474

4’891
-4’863

177°502

534’823

712’325

-129’805

582’521

%

1.1

0.6

0.6

2.3

1.9



KKL Luzern Management AG

Bilanz MAG

in CHF

Aktiven

Umlaufvermégen
Flissige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Gegendiber Dritten
Gegeniiber Aktionéren (TS)

Ubrige kurzfristige Forderungen
Gegendber Dritten
Gegeniiber Aktionéren (TS)

Vorrate
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Total Umlaufvermégen

Anlagevermégen
Finanzanlagen
Sachanlagen

Total Anlagevermégen

Total Aktiven

2023

21°092’138
4’548’729
4°354°241
194’488
592’781
579°061
13’720
245’226
215’927

26°694’801

2

323’858

323’860

27°018°661

% 2022

19°003’973
5°367°215
5211815
155400
221062
221062

0

244’269

589211

98.8 25°425°730

2

336’578

1.2 336’580

100.0 25°762’310

%

98.7

1.3

100.0

KKL Luzern Management AG

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Gegeniber Dritten

Anzahlungen von Kunden

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Gegendiber Dritten
Gegeniiber Aktionéren (TS)

Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Kurzfristige Riickstellungen
Gegeniber Dritten

Total kurzfristiges Fremdkapital

Langfristiges Fremdkapital
Langfristige Riickstellungen

Total langfristiges Fremdkapital

Total Fremdkapital

Eigenkapital
Aktienkapital
Gesetzliche Gewinnreserven
Bilanzgewinn
Gewinnvortrag

Jahresgewinn

Total Eigenkapital

Total Passiven

2023

2’358’553
2358553
3’816’306
5’547°006
5547006
(0]
7'453°340
273’918
273°918

19°449’123

187’592

187’592

19°636°715

4'400°000

203’000

2’778°946

2°093°839

685’106

7'381'946

27°018°’661

% 2022

3’110°920
3°110°920
3’158’231
5'658’330
5'622°813
35°517
6’400°397
550’000
550°000

72.0 18’877°878

187’592

0.7 187’592

72.7 19°065°470

4’400°000

173’000

2123’839

1’541°319

582’521

27.3 6’696’840

100.0 25’762’310

%

73.3

0.7

74.0

26.0

100.0



KKL Luzern Management AG

Geldflussrechnung MAG

in CHF
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Geldflussrechnung

Jahresgewinn

Abschreibungen/Wertberichtigungen auf Positionen
des Anlagevermogens

Veranderung tbrige kurzfristige Forderungen
Veranderung Vorrate
Veranderung aktive Rechnungsabgrenzung

Verénderung lbrige kurzfristige Verbindlichkeiten
(ohne Finanzverbindlichkeiten)

Veranderung passive Rechnungsabgrenzung

Geldfluss aus Betriebstatigkeit

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Verénderung fliissige Mittel

Nachweis Veranderung fliissige Mittel
Stand 01.01.
Stand 31.12.

Verédnderung fliissige Mittel

2023

685’106
392’405

446’767
-957
373’284

-481'698

052’943

2°'467°850

-379’685

-379°685

2°088’165

19°003°973

21°092’138

2°088’165

2022

582’521
143’992

-2’654’997
-62°272
512’381

2’364°271

1"176’237

2’062°132

-184’522

-184’522

1°877°611

17°126°363

19°003’973

1877’61

KKL Luzern Management AG

Anhang und Antrag uiber
die Verwendung des
Bilanzgewinnes MAG

1.

11

Die in der Jahresrechnung angewandten Bewertungsgrundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen iber
die kaufmannische Buchfiihrung des Schweizerischen Obligationenrechts erstellt. Die we-
sentlichen Bilanzpositionen sind wie nachstehend bilanziert. Die wesentlichen angewand-
ten Bewertungsgrundsatze, welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind nachfol-
gend beschrieben.

Dabei ist zu berlicksichtigen, dass zur Sicherung des dauernden Gedeihens des Unterneh-
mens die Mdglichkeit zur Bildung und Auflésung von stillen Reserven wahrgenommen wird.

Umrechnung fremder Wahrungen

Fremdwahrungspositionen werden zum Stichtagskurs, Ertrage und Aufwendungen zum
Tageskurs der Transaktion umgerechnet. Kursdifferenzen aus der Umrechnung von Trans-
aktionen und Bilanzpositionen in fremden Wahrungen werden erfolgswirksam erfasst.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden generell wie folgt bewertet: Alters-
struktur bis 90 Tage — keine Wertberichtigung / 91 bis 360 Tage — 75% Wertberichtigung /

Uber 360 Tage — 100% Wertberichtigung. Bedeutende Positionen werden auf Einzelwert-
berichtigung tberprift. In der Position Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
per 31.12.2023 CHF 2.511 Mio. Rechnungen fiir Anzahlungen enthalten.

Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und Nettoveréusse-
rungswert bewertet. Die Anschaffungskosten werden nach der Methode des gewichte-
ten Durchschnitts ermittelt. Der Nettoverdusserungswert entspricht dem geschatzten
Verausserungserl6s abziiglich der fiir den Verkauf anfallenden geschatzten Kosten. Es
werden Wertberichtigungen fiir unverkaufliche Vorrate vorgenommen. Zuséatzlich wird
pauschal eine Wertberichtigung von einem Drittel vorgenommen.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen (inkl. Wertschriften) werden zu Anschaffungskosten abziiglich der be-
triebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen bilanziert.



KKL Luzern Management AG

Sachanlagen

KKL Luzern Management AG

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten oder zu Herstellungskosten abziiglich
der betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen bilanziert.

Zur Berechnung der Abschreibungsbetrage werden folgende Nutzungsdauern
und Abschreibungsmethoden angewandst:

Sachanlagen in TCHF

Sachanlagen
Wertberichtigungen Sachanlagen

Total Sachanlagen

Sachanlagen in TCHF

Sachanlagen
Wertberichtigungen Sachanlagen

Total Sachanlagen

Sachanlagen Nutzungsdauer Methode
Maschinen und Apparate 8 Jahre linear
Biiromobiliar 8 Jahre linear
Mobiliar und Kleininventar 5 Jahre linear
Berufskleider 3 Jahre linear
IT-Hardware 3.33 Jahre (40 Monate) linear 3.
IT-Software 6.66 Jahre (80 Monate) linear
Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen
Die Nettoerl6se umfassen séamtliche Umsétze aus den Bereichen Gastronomie, Events
und Dienstleistungen (Ticketverkaufe) abziiglich der dazugehdrigen Erlésminderungen.
Die Umsétze gelten bei Verkauf (Gastronomie) beziehungsweise Leistungserfiillung
(Events) als realisiert. Der Ticketing-Umsatz (bzw. die Nettoprovision der KKL Luzern
Management AG) wird erst nach erfolgter Durchfiihrung eines Events verbucht.
2. Angaben, Aufschliisselungen und Erldauterungen zur Jahresrechnung
Bestand . Bestand
01.01.2022 Zugang Abgang | Abschreibung 54 15 2022
3’706 185 -381 - 3509
-3'410 - 381 144 -3173
296 185 - -144 337
Bestand . Bestand
01.01.2023 Zugang Abgang | Abschreibung 54 15 2023
3’509 380 -250 - 3’639
-3'173 - 250 -392 -3'315
337 380 - -392 324
13

12

Personalaufwand in CHF 2023 2022
Léhne und Gehalter 12’695°227 11283’826
Sozialversicherungsaufwand 1'538’448 1°387°681
Ubriger Personalaufwand 451769 481648
Kurzarbeitsentschadigung (in Lohnaufwand enthalten) - -195'147
Total Personalaufwand 14°685°444 12°958°008

Weitere vom Gesetz verlangte Angaben

Name, Rechtsform und Sitz
KKL Luzern Management AG, Aktiengesellschaft, Luzern (LU)

Anzahl der Mitarbeitenden 2023 2022
Mitarbeitende 400.00 359.00
Vollzeitaquivalente 153.20 135.70

Eventualverbindlichkeit - MWST-Gruppe

Im Rahmen einer gemeinsamen Sitzung zwischen dem Verwaltungsrat der KKL Luzern
Management AG und dem Stiftungsrat der Tragerstiftung Kultur- und Kongresszentrum
am See wurde entschieden, die beiden Institute gemeinsam als MWST-Gruppe abzubil-
den. In diesem Zusammenhang besteht eine Solidarhaftung zugunsten der Eidg. Steuer-
verwaltung, Bern, fiir bestehende und kiinftige Verpflichtungen aus der erwéhnten
MWST-Gruppe.

Erlauterung ausserordentlicher, einmaliger oder

periodenfremder Ertrag in CHF 2023 2022
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag o 534°823
Ausfallentschadigung fiir Kulturunternehmen 0 534’823
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Fortschreibung des Bilanzgewinnes in CHF

Bilanzgewinn am Anfang des Geschaftsjahres
Jahresgewinn
Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung

Antrag des Verwaltungsrates iiber
die Verwendung des Bilanzgewinnes in CHF

Bilanzgewinn zur Verfligung der Generalversammlung
Zuweisung an die gesetzlichen Gewinnreserven
Vortrag Bilanzgewinn auf neue Rechnung

2023

2°093’840
685’106
2'778°946

2023

2’778’946
-35’000
2'743’946

2022

1’541°319
582’521
2’123°840

2022

2’123’840
-30°000
2’093’840

KKL Luzern Management AG

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der

KKL Luzern Management AG, Luzern

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der KKL Luzern Management AG (die
Gesellschaft) — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023,
der Erfolgsrechnung und der Geldflussrechnung fur das dann enden-
de Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprtift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefligte Jahresrechnung
dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards zur Ab-
schlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten
nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verant-
wortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrech-
nung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der
Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizeri-
schen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufs-
stands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als eine Grundlage fiir un-
ser Prufungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die
Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahres-
rechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und
den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als
notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu er-
maoglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir
verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Ge-
schaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben so-
wie daflr, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Ge-
schaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beab-
sichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder
Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternati-
ve dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung
der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob
die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und
einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinrei-
chende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Ga-
rantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen
Gesetz und den SA-CH durchgefihrte Abschlussprifung eine we-
sentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewdrdigt, wenn von
ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung ge-
troffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.
Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den SA-CH Ubenwir wahrend der gesamten
Abschlusspriifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung.
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KPMG AG
Pilatusstrasse 41
CH-6003 Luzern

Daruber hinaus:

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher
Darstellungen in der Jahresrechnung aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtl-
mern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

» gewinnen wir ein Verstéandnis von dem flr die Abschlussprifung
relevanten Internen Kontrollsystem, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des
Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der dargestellten ge-
schatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammen-
hangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des
vom Verwaltungsrat angewandten Rechnungslegungsgrundsat-
zes der FortfUhrung der Geschéaftstatigkeit sowie auf der Grundla-
ge der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfihrung der Geschéaftstatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicher-
heit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazu-
gehdrigen Angaben in der Jahresrechnung aufmerksam zu ma-
chen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolge-
rungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts
erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gege-
benheiten kdnnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der
Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit zur Folge haben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat unter anderem uber den

geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Ab-

schlusspriifung sowie lber bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsys-
tem, die wir wahrend unserer Abschlussprifung identifizieren.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen
rechtlichen Anforderungen

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat unter anderem uber den
geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Ab-
schlussprifung sowie Uber bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsys-
tem, die wir wahrend unserer Abschlussprifung identifizieren.

KPMG AG

Ronny Heer Daniel Frischkopf
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Luzern, 13. Marz 2024



KKL Luzern Trigerstiftung

Erfolgsrechnung TS

L]
in CHF

Erfolgsrechnung 2023 % 2022 %
Beitrage/Mieten 5’162°000 5162’000

Ubrige Ertrage 803°612 513’684
Auflésung Fonds Baubeitrage 5'244°342 5244°342

Total Ertrige 11°’209°954 100.0 10°920°027 100.0
Betriebs- und Verwaltungsaufwand -2’766°500 -2°061°944
Abschreibung KKL Luzern (Immobilie) -5°244°342 -5°244°342
Abschreibung Sachanlagen/Einrichtungen -2’251’870 -2°019’862

Einlage in Bau-/Erneuerungsriickstellungen -868’000 -868’000
Verwendung Fonds 2014-2028 356’000 356’000
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen 435’242 3.9 1°081°878 2.9
Finanzertrag 84’798 83
Finanzaufwand -26°158 -33’869
Jahresgewinn 493’881 4.4 1°048°093 9.6
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KKL Luzern Trigerstiftung

Bilanz TS

in CHF

Aktiven

Umlaufvermégen

Flissige Mittel

Ubrige kurzfristige Forderungen
Gegendiber Dritten
Gegentiber Beteiligung (MAG)

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Total Umlaufvermoégen

Anlagevermégen
Beteiligungen
Sachanlagen
Immobilien
Sachanlagen/Einrichtungen
Wertberichtigung Immobilien
Wertberichtigung Sachanlagen/Einrichtungen

Total Anlagevermégen

Total Aktiven

18

2023

9’224’183
13’382
13382

0

92’057

9’329°622

2’683°000
102°279’°390
229°956°722
42°495°339
-141°135°116
-29°037°556

104°962’390

114°292°012

% 2022

8°577°264
535’517
500°000
35'517
29’552

8.2 9’142’333

2’683’000
106°’598’517
229°956°722
39°318°254
-135'890°773
-26°785'685

91.8 109°281°517

100.0 118°423°850

%

7.7

92.3

100.0

KKL Luzern Trigerstiftung

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Gegendiber Dritten
Gegeniiber Beteiligung (MAG)
Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Total kurzfristiges Fremdkapital

Langfristiges Fremdkapital

Langfristig verzinsliche Verbindlichkeiten
Gegendiber Dritten

Langfristige Riickstellungen

Bau- und Erneuerungsriickstellung

Zweckgebundene Fonds
Fonds Baubeitrdge
Fonds Finanzierung 2014-2028

Total langfristiges Fremdkapital

Total Fremdkapital

Eigenkapital

Stiftungskapital

Bilanzgewinn
Gewinnvortrag
Jahresgewinn

Total Eigenkapital

Total Passiven
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2023

311146
102’939
208’208
5692

316’838

6’000’000
6°000°000
250’904
13’°831°970
67°644°953
65'864°953
1’780°000

87°727°827

88°044°665

20°000°000

6’247°348

5753466

493’881

26’247°347

114°292°012

%

0.3

76.8

77.0

23.0

100.0

2022

201’708
46’308
155400
5692

207’400

6’000°000
6'000'000
253’719
12°963°970
73’245°295
71109295
2°136°000

92'462’984

92°670°383

20°000°000

5'753’466

4’705°374

1°048°093

25’753°466

118’423°850

%

0.2

7841

78.3

21.7

100.0
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Geldflussrechnung TS

in CHF
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Geldflussrechnung

Jahresgewinn

Abschreibungen/Wertberichtigungen auf Positionen
des Anlagevermogens

Ubrige nicht liquiditatswirksame Aufwinde und Ertrage
Veranderung ubrige kurzfristige Forderungen
Veranderung aktive Rechnungsabgrenzung

Verénderung lbrige kurzfristige Verbindlichkeiten
(ohne Finanzverbindlichkeiten)

Veranderung passive Rechnungsabgrenzung
Veranderung Rickstellungen

Geldfluss aus Betriebstatigkeit

Investitionen in Sachanlagen

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Verdnderung fliissige Mittel

Nachweis Verdnderung fliissige Mittel
Stand 01.01.
Stand 31.12.

Verdnderung fliissige Mittel

2023

493’881
7°496’212

-5’600’342
522’135
-62’505

109’439

0
865’185

3’824°004

-3’177°085

-3’177°085

646’919

8577264

9’224°183

646’919

2022

1°048’093
7264204

-5600’342
606’664
0

43’039

-2’308
865’500

4°224°849

-1'229'127

-1"229’127

2'995°723

5’581’541

8577264

2'995°723

KKL Luzern Trigerstiftung

Anhang TS

1.

21

Die in der Jahresrechnung angewandten Bewertungsgrundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen
Uber die kaufmannische Buchfiihrung des Schweizerischen Obligationenrechts erstellt.
Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundséatze, welche nicht vom Gesetz vorge-
schrieben sind, sind nachfolgend beschrieben. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass zur
Sicherung des dauernden Gedeihens des Unternehmens die Mdglichkeit zur Bildung und
Auflésung von stillen Reserven wahrgenommen wird.

Anlagevermégen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten oder zu Herstellungskosten abziiglich
der betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen bilanziert.

Zur Berechnung der Abschreibungsbetrage werden folgende Nutzungsdauern und
Abschreibungsmethoden angewandt:

Immobilien Nutzungsdauer Methode

Hochbauten 40 Jahre linear

Sachanlagen

Mobile Bauten (Pavillons) 20 Jahre linear
Umbauten, Installationen und

Baukonstruktionen 10 Jahre linear
Eventtechnik 10 Jahre linear
Technische Anlagen, Ausstattungen 10 Jahre linear

Bau- und Erneuerungsriickstellung

Die Bau- und Erneuerungsriickstellung wird fiir zukiinftige Investitionen und Renovatio-
nen am KKL Luzern gebildet. Die Bildung bzw. die Aufldosung erfolgt gemass Beschluss
des Stiftungsrates.

Fonds Baubeitriage

Der Fonds Baubeitrage wurde im Rahmen des Baus des KKL Luzern gedufnet. Es handelt
sich um zweckgebundene Spenden und Donationen sowie Gelder der 6ffentlichen Hand.
Diese wurden fiir den Bau des KKL Luzern verwendet. Die jahrliche Auflésung entspricht
jeweils den Abschreibungen auf den Immobilien.

Fonds Finanzierung 2014-2028

Fir die Jahre 2014-2028 wurden die grosszyklischen Investitionen (langfristige Werter-
haltung) berechnet und im Rahmen eines weitergefiihrten Public-Private-Partnership-(PPP-)
Konzepts sichergestellt. Darin enthalten sind Einmalzahlungen von Stadt und Kanton Lu-
zern, Luzern Hotels und der Kunstgesellschaft Luzern. Diese wurden als Forderungen im
Geschaftsjahr 2014 erfasst. Die Erfassung erfolgte jedoch erfolgsneutral, da es sich um
eine Vorfinanzierung der grosszyklischen Investitionen der Jahre 2014-2028 handelt.
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Es ist das Ziel der Tragerstiftung, die Einmalzahlungen entsprechend den kommenden
Investitionen zu verwenden. Aus diesem Grund wurde ein Fonds gebildet, welcher
Uber die Laufzeit der Finanzierung aufgeldst wird. Die Erfassung in der Erfolgsrechnung
erfolgt linear zu gleichen Teilen verteilt Gber 15 Jahre.

Ubrige Ertrage

Die Uibrigen Ertrage umfassen neben Beitrdgen von Dritten auch Ertrédge aus Vermietun-

gen.

2. Angaben, Aufschliisselungen und Erldauterungen zur Jahresrechnung

Sachanlagen in TCHF

Immobilien KKL Luzern
Sachanlagen/Einrichtungen
Wertberichtigung Immobilien

Wertberichtigungen Sachanlagen/
Einrichtungen

Total Sachanlagen

Sachanlagen in TCHF

Immobilien KKL Luzern
Sachanlagen/Einrichtungen
Wertberichtigung Immobilien

Wertberichtigungen Sachanlagen/
Einrichtungen

Total Sachanlagen

Langfristig verzinsliche Verbindlichkeiten

Bestand
01.01.2022

229’957
38’089
-130’646

-24’766

112’634

Bestand
01.01.2023

229’957
39’318
-135°890

-26’786

106’599

Zugang

1’229

1229

Zugang

3177

3177

Umgliederung

Umgliederung

Abschreibung

-5'244

-2’020

-7°264

Abschreibung

-5°244

-2’252

-7’496

Bestand
31.12.2022

229’957
39’318
-135°890

-26’786

106’599

Bestand
31.12.2023

229°957
42’495
141135

-29’038

102’280

Im Oktober 2020 wurde auf Basis von Biirgschaften von Stadt und Kanton Luzern ein
Darlehen liber CHF 6 Mio. bei der Luzerner Kantonalbank, mit einer Laufzeit bis zum

31.12.2029 aufgenommen.
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Weitere vom Gesetz verlangte Angaben

Name, Rechtsform und Sitz

Tragerstiftung Kultur- und Kongresszentrum am See, Stiftung, Luzern (LU)

Zweck

Die Stiftung ist Eigentlimerin des Kultur- und Kongresszentrums Luzern. Sie garantiert
den ordnungsgemassen Unterhalt, die angemessene bauliche Erneuerung und die

periodische, technische Nachriistung des Gebaudes.

Stiftungsurkunde/Reglement

Offentliche Urkunde iiber Errichtung einer Stiftung vom 17. Juni 1994

Reglement vom 8. Mai 2023

Organisation

Der Stiftungsrat ist das oberste Organ der Stiftung. Er kann die Geschaftsfiihrung
der Stiftung ganz oder zum Teil an die Organe der KKL Luzern Management AG (MAG)

delegieren.

Revision und Aufsicht

Revisionsstelle:
KPMG AG, Luzern

Aufsichtsbehorde:

Zentralschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht (ZBSA)

Reg.-Nr. KLU-5030

Steuerbefreiung

Die Tragerstiftung ist gemass § 70 Abs. 1 lit. H StG und Art. 56 lit. g DBG steuerbefreit.

Anzahl der Mitarbeitenden
Die Tragerstiftung hat keine Angestellten.

Beteiligungen

Kapital 2023 2022
Name und Rechtsform in CHF Kapital Stimmen Kapital Stimmen
KKL Luzern 4400000 61.00% 61.00% 61.00% 61.00%
Management AG

Sitz: Luzern (LU)
Zweck: Dienstleistung

Eventualverbindlichkeit - MWST-Gruppe

Im Rahmen einer gemeinsamen Sitzung zwischen dem Verwaltungsrat der KKL Luzern
Management AG und dem Stiftungsrat der Tragerstiftung Kultur- und Kongresszentrum
am See wurde entschieden, die beiden Institute gemeinsam als MWST-Gruppe abzubil-
den. In diesem Zusammenhang besteht eine Solidarhaftung zugunsten der Eidg. Steuer-
verwaltung, Bern, fiir bestehende und kiinftige Verpflichtungen aus der erwéhnten

MWST-Gruppe.
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Rechnung iiber die
Verianderung des Kapitals

in CHF

Mittel aus Fondskapital — Fremdkapital
Fonds Finanzierung 2014-2028
Fonds Baubeitrage

Fondskapital
(zweckgebundene Fonds, Fremdkapital)

Mittel aus Eigenfinanzierung
Stiftungskapital
Gewinnvortrag
Jahresergebnis

_Eigenkapital

Mittel aus Fondskapital — Fremdkapital
Fonds Finanzierung 2014-2028
Fonds Baubeitrage

Fondskapital
(zweckgebundene Fonds, Fremdkapital)

Mittel aus Eigenfinanzierung
Stiftungskapital
Gewinnvortrag
Jahresergebnis

Eigenkapital
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Stand
01.01.2022

2'492'000
76'353'638

78°845'638

20'000'000
3'190'016
1'515'357

24°’705’373

Stand
01.01.2023

2'136'000
71'109'295

73°245°295

20'000'000
4'705'373
1'048'093

25’753’466

Zuweisungen

1'048'093

1°048°093

Zuweisungen

493’881

493’881

Interne Fonds-
transfers

1'515'357
-1'515'357

Interne Fonds-
transfers

1048093
-1'048°093

Verwendung

-356'000
-5'244'342

-5’600’342

Verwendung

-356’000
-5°244°342

-5’600°342

Stand
31.12.2022

2'136'000
71'109'295

73°245°295

20'000'000
4'705'373
1'048'093

25’753°466

Stand
31.12.2023

1’780°000
65'864°953

67°644°953

20°000°000
5'753’466
493’881

26’247°347

KKL Luzern Trigerstiftung

KPMG

Bericht der Revisionsstelle an den Stiftungsrat der

Tragerstiftung Kultur- und Kongresszentrum am See,
Luzern

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Tragerstiftung Kultur- und Kon-
gresszentrum am See (die Stiftung) — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2023, der Erfolgsrechnung, der Geldflussrechnung
und der Rechnung uber die Veranderung des Kapitals und der
zweckgebundenen Fonds fir das dann endende Jahr sowie dem An-
hang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rech-
nungslegungsmethoden — gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefligte Jahresrechnung
dem schweizerischen Gesetz, der Stiftungsurkunde und dem Regle-
ment.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards zur Ab-
schlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten
nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verant-
wortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrech-
nung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der
Gesellschaft unabhingig in Ubereinstimmung mit den schweizeri-
schen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufs-
stands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als eine Grundlage fiir un-
ser Prufungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Stiftungsrates fiir die
Jahresrechnung

Der Stiftungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrech-
nung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften, der Stif-
tungsurkunde und dem Reglement und fur die internen Kontrollen, die
der Stiftungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jah-
resrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Stiftungsrat dafir ver-
antwortlich, die Fahigkeit der Stiftung zur Fortfiihrung der Geschaftsta-
tigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiih-
rung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie
dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Ge-
schaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Stiftungsrat beabsichtigt,
entweder der Stiftung zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzu-
stellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung
der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob
die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und
einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinrei-
chende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Ga-
rantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen
Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlussprifung eine we-
sentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewdrdigt, wenn von
ihnen einzeln oder insgesamt vernilinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung ge-
troffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.
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KPMG AG
Pilatusstrasse 41
CH-6003 Luzern

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den SA-CH lben wir wahrend der gesamten
Abschlusspriifung pflichtgeméasses Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus:

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher
Darstellungen in der Jahresrechnung aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Prifungshandlun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtl-
mern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

» gewinnen wir ein Versténdnis von dem flr die Abschlussprifung
relevanten Internen Kontrollsystem, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des
Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der dargestellten ge-
schatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammen-
hangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des
vom Stiftungsrat angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit sowie auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicher-
heit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit der Stiftung zur
Fortfihrung der Geschaftstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir
die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazuge-
hérigen Angaben in der Jahresrechnung aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsur-
teil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch die Abkehr der Stiftung von der Fortfiihrung der
Geschéaftstatigkeit zur Folge haben.

Wir kommunizieren mit dem Stiftungsrat unter anderem tber den ge-

planten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschluss-

prifung sowie Uber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliess-
lich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Abschlussprifung identifizieren.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen
rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890
bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Stiftungsrates
ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jah-
resrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

Ronny Heer
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Daniel Frischkopf
Zugelassener Revisionsexperte

Luzern, 13. Marz 2024
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Kontrollsystem und Risk
Management

Internes Kontrollsystem (IKS)

Die Geschaftsleitung erstattet Stiftungs- und Verwaltungsrat regelmassig Bericht {iber
die Geschaftsentwicklung. Wichtige Veranderungen, allfallige neue Risiken, laufende
und geplante Projekte und Massnahmen sowie Prognosen werden dabei dargestellt.

Das finanzielle Reporting an den Verwaltungsrat umfasst die monatlichen Umsatz-
meldungen der Geschéftsbereiche, die Monatsabschliisse mit Erfolgsrechnung inkl.
Vorjahres- und Budgetvergleich. Weiter beinhaltet das Reporting an den Stiftungs- und
Verwaltungsrat detaillierte Quartals- oder Halbjahresabschliisse mit monetéren wie auch
nicht-monetéren Informationen sowie den Jahresabschluss.

Budget- und Mittelfristplanung werden dabei laufend auf ihre Erreichbarkeit Gberpriift
und falls nétig werden Massnahmen ergriffen. Die konsolidierte Liquiditat der KKL Luzern
TS und MAG muss gemass Beschluss des Liquiditatsausschusses, bestehend aus
Stifungs-, Verwaltungsraten und Mitgliedern der Geschéftsleitung, stets mindestens

4 Millionen Franken betragen.

Die Revisionsstelle Giberpriift die Buchfiihrung der KKL Luzern TS und MAG jahrlich und
evaluiert jeweils ein besonderes Thema vertieft. Die Resultate der Priifung bringt sie dem
Stiftungs- und Verwaltungsrat mit einem Revisionsbericht sowie einem umfassenden
Bericht zur Kenntnis.

Risk Management

Die Risiken werden in einer jahrlich von der Geschéaftsleitung in Zusammenarbeit mit
den Fihrungskraften und Mitarbeitenden lberarbeiteten Risikoliste zusammengefasst,
analysiert, priorisiert und mit Massnahmen versehen. Der Verwaltungsrat prift
jahrlich die Vorschlage der Geschiftsleitung und bestimmt soweit mdglich das Verhalten
und die Massnahmen zur Vermeidung oder Verminderung von bestehenden Risiken.
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Organisation

Tragerstiftung Kultur- und Kongresszentrum am See

Stiftungsrat

Prasident
Vizeprasident
Mitglieder

Stiftungssekretar

KKL Luzern Management AG
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Verwaltungsrat
Prasident
Vizeprasidentin
Mitglieder

Geschiftsleitung
CEO

CSMO

CcCco

Markus Moll

Beat Zusli

Roland Brunner

Reto Wyss

Vincenz Blaser

Roger Gort

Markus Koch

Daniel Kramer

Andy Scheitlin

Anja Kloth

Rebekka Renz-Mehr
Claudia Kienzler

Patric Graber (bis 7.12.2023)
Conrad Meier (ab 7.12.2023)
Reto Bachmann

Felix Howald

Sabrina Bj6orn

Daniel Hassenstein
Mascha Santschi Kallay
Stephan Werthmiiller
Raphael Wyniger

Rosie Bitterli Mucha (bis 24.05.2023)

Daniel Egloff (ab 24.05.2023)

Philipp Keller
Larissa Merkel-Tytus

Angelika Nestle (bis 31.10.2023)

Lukas Zehnder (ab 1.12.2023)



Anhang

Nachhaltigkeit im
KKL Luzern

Die Nachhaltigkeitsstrategie des KKL Luzern ist ein umfassender Ansatz, der die Bereiche
Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft einbezieht. Dieser Ansatz zielt darauf ab, von innen
nach aussen zu wirken, wobei zunachst interne Massnahmen wie die Optimierung von
Gebauden und Verhalten (Scope 1) Prioritat haben, bevor externe Effekte wie Energielie-
feranten (Scope 2) und vor- sowie nachgelagerte Lieferketten (Scope 3) in den Fokus
ricken.

Es ist entscheidend, dass unsere Nachhaltigkeitsmassnahmen situativ und pragmatisch
sind, um den spezifischen Anforderungen und finanziellen Méglichkeiten der KKL Ma-
nagement AG gerecht zu werden. Wir bauen auf bereits existierende Initiativen und
setzen klare, messbare Ziele fiir die nahe Zukunft, wobei Verantwortlichkeiten festgelegt
werden.

Mit dem Prinzip «Walk the Talk» legen wir Wert darauf, dass Nachhaltigkeit nicht nur als
aussere Kommunikation dient, sondern zu einem integralen Bestandteil unserer Unterneh-
menskultur wird. Jede Aktivitat des KKL Luzern soll von einem Nachhaltigkeitsgedanken
begleitet sein. Dabei ist Authentizitdt und Bescheidenheit wichtiger als gross angelegtes
«Green Washing».

Unsere Nachhaltigkeitsmassnahmen sind organisatorisch und institutionell verankert und
wachsen von unten nach oben. Jede Person im Unternehmen tragt dazu bei und ist Teil
des Prozesses.

Wir erkennen an, dass Okologie und Okonomie miteinander verbunden sind. Unsere
Nachhaltigkeitsstrategie soll nicht auf Kosten der finanziellen Performance gehen, son-
dern langfristig dazu beitragen, diese zu stéarken. Es ist unser Ziel, dass unsere Nachhal-
tigkeitsbestrebungen auch fiir unsere Kund:innen transparent und attraktiv sind, sodass
sie sich daran beteiligen kdnnen und ein Teil davon werden.

Initiativen und Labels

30

Initiativen und Labels sind wichtig. Sie lassen uns Massnahmen messen, bewerten und
kommunikativ versténdlich aufbereiten. Zudem dienen sie fiir Kund:innen und Mitarbei-
tende als Orientierung.

Global Compact

Global Compact ist eine von den Vereinten Nationen unterstiitzte Initiative, die Unterneh-
men weltweit dazu ermutigt, nachhaltige und sozial verantwortliche Massnahmen zu er-
greifen und dariliber zu berichten.

Die KKL Management AG ist im Jahr 2023 dem Global Compact beigetreten, was ihr er-
moglicht, die Nachhaltigkeitsbestrebungen zu professionalisieren, Wissen aufzubauen
und zu teilen, wobei der Fokus auf den Themen Umwelt & Klima, nachhaltige Lieferket-
ten, Sustainability Reporting und Sustainable Development Goals liegt.

globalcompact.org

Anhang

Nachhaltigkeitsnetzwerk Zentralschweiz (NNZ)

Die KKL Management AG ist Mitglied im NNZ. Das Netzwerk treibt die Agenda 2030 von
der UN in der Region voran.

nachhaltigkeitsnetzwerk.ch

Swisstainable

Swisstainable ist ein Nachhaltigkeitsprogramm des Schweizer Tourismusverbands. Dieses
Programm dient als eine Orientierung fiir Gaste und férdert eine Bewegung in der gesam-
ten Tourismusbranche mit Hilfe von 3 Levels: von Ersteinsteiger:innen bis zu Nachhaltig-
keitszertifizierungen.

Die KKL Management AG verpflichtet sich im Rahmen des Swisstainable-Programms zur
Nachhaltigkeit. Durch die Initiative Wasser fiir Wasser haben wir bereits Level 1 erreicht
und setzen nun mit der OK:GO-Initiative flir Barrierefreiheit einen weiteren Schritt auf
Level 2 — engaged um.

stnet.ch/de/swisstainable
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Anhang

Unsere Kernthemen

Wirtschaft Umwelt

Unser Fokus liegt auf ausgewahlten Kernthemen, von denen jedes mit einem der 17 Nach-
haltigkeitsziele der Vereinten Nationen, Sustainable Development Goals (kurz SDGs),
verbunden ist. Unsere Kernthemen lassen sich in den SDGs 5, 8, 9, 12 und 13 verorten.
Fiir jedes dieser Themen werden spezifische Massnahmen festgelegt.

Gesellschaft

Wirtschaftsleistung

Verpflegung Abfall

Transport und Logistik

Suchen und Beschaffen von
Produkten und Dienstleistungen

Wirtschaft

MENSCHENWURDIGE
ARBEIT UND WIRT-
SCHAFTSWACHSTUM

Emissionsreduktion/ Personalentwicklung und
Energie Schulung am Arbeitsplatz

Gesundheit und Sicherheit
am Arbeitsplatz

Diskriminierung und
gefahrdete Gruppen

Kommunikation

Zuganglichkeit

Ortliches Gemeinwesen

Wirtschaftsleistung

Wir betreiben unser Haus ohne Subventionen. Hierfiir arbeiten wir partnerschaftlich mit
unseren Veranstalter:innen und Kund:innen zusammen.

Verpflegung

Durch die Verwendung von lokalen, saisonalen und ressourcenschonenden Zutaten si-
chern wir eine nachhaltige Verpflegung.

e Wasser fiir Wasser (WfW) In samtlichen Restaurationsbetrieben bieten wir WfW an.
Wi{W ist eine Non-Profit-Organisation, welche sich fiir einen «Fairen und zukunftsfahi-
gen Umgang mit der Ressource Wasser einsetzt. Trinkwasser darf kein Privileg sein.»
(Auszug aus der Webseite von WfW). In den Restaurationsbetrieben der KKL Manage-
ment AG wird gefiltertes, gekiihltes und auf Wunsch mit Kohlensaure versetztes Luzer-
ner Trinkwasser zu einem fairen Preis angeboten. 10% des Verkaufspreises wird dabei
an WfW gespendet. Das Spendengeld wird in den Aufbau von nachhaltigen Zugangen
zu Trinkwasser in Afrika investiert.

e Food Waste (United Against Waste) Im Jahr 2023 fiihrte die Produktionskiiche der
KKL Luzern Management AG eine Datenerhebung in Zusammenarbeit mit United
Against Waste durch. Uber einen Zeitraum von einem Monat wurde der Food Waste in
kg pro Gast sowie die entsprechenden Warenkosten erfasst. Bei dieser Berechnung er-
zielten wir einen Wert von 50.44 g pro Gast, was unser Engagement fiir Nachhaltigkeit
und Ressourcenschonung unterstreicht. Ein betrachtlicher Faktor fiir dieses Ergebnis
war die Entscheidung, geriistetes Gemiise von der Firma Keller zu beziehen. Statt die
anfallenden Reste und Abfalle zu entsorgen, werden sie zuriickgekauft und intern fiir
die Zubereitung von Suppen, Fonds und Jus verwendet. Dadurch wird nicht nur exter-
ner Abfall minimiert, sondern auch die vorgelagerte Wertschépfungskette entlastet.

Anhang

Umwelt
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Transport und Logistik

Wir kennen das Transportverhalten unserer Mitarbeiter:innen und setzen geeignete
Massnahmen zur Férderung der Nachhaltigkeit um. Wir arbeiten mit unseren Lieferanten
an Losungen zur Reduktion externer Anlieferungen.

e In einer im Sommer 2023 durchgefiihrten Umfrage zum Pendelverhalten der Mitar-
beitenden, konnten interessante Details in Erfahrung gebracht werden. Der grésste An-
teil der ausgestossenen CO2 Emissionen stammt aus dem Pendelverkehr via Auto. Ob-
wohl das Auto als Verkehrsmittel fiir den Arbeitsweg von Mitarbeitenden des KKL
Luzern im schweizerischen Vergleich weniger haufig gewahlt wird, ist es unser Ziel,
diesen Anteil zu verkleinern und die Mitarbeitenden fiir das Thema nachhaltige Mobili-
tat zu sensibilisieren.

e Optimierung der Lieferantenfahrten Lieferungen sollen von den Restaurationsbetrie-
ben gebiindelt und die Lieferantenanzahl auf einem tiefen Niveau gehalten werden,
wobei regionale Kleinunternehmen bevorzugt werden.

Suchen und Beschaffen von Produkten und Dienstleistungen

Wir bevorzugen lokale und regionale Lieferanten und streben Partnerschaften an, um
nachhaltige Produkte und Dienstleistungen zu beschaffen und damit die 6rtliche Wirt-
schaft und Gemeinschaft zu unterstutzen.

¢ Regionale Lieferanten Generell und Giber samtliche Geschaftsfelder und Abteilungen
setzen wir als KKL Management AG auf regionale Lieferanten und Eventpartner:innen.

Emissionsreduktion/Energie

Wir messen sowohl die Menge als auch den Einfluss unserer Energieverbrauche und re-
duzieren unseren CO2-Ausstoss durch bauliche Massnahmen und unser Verhalten.

¢ Teilnahme an der Science-Based-Targets-Initiative (SBTi) Im Rahmen der SBTi wur-
de eine Treibhausgasbilanz erstellt, die alle Emissionen der KKL Management AG um-
fasst. Diese werden in drei Kategorien unterteilt: Scope 1 umfasst alle Emissionen, die
direkt von einem Standort ausgestossen werden, wie zum Beispiel Erdgas, Brennstoffe
oder Kaltemittel durch Klimaanlagen. Bei Scope 2 handelt es sich um eingekaufte
Emissionen wie Strom oder Warme und Kalte. Scope 3 bezieht sich auf alle Emissionen
aus vor- und nachgelagerten Lieferketten, wie zum Beispiel alle eingekauften Giiter
und Dienstleistungen oder deren Entsorgung. Ein Teil der Scope 3 Emissionen wurde in
die Treibhausgasbilanz einbezogen, jedoch gestaltet sich die Erfassung aufgrund feh-
lender Datengrundlagen schwierig. Durch unsere Teilnahme an der SBTi verpflichten
wir uns, unsere Emissionen aus Scope 1 und Scope 2 bis zum Jahr 2030 um mindestens
42 % zu reduzieren

e LED-Leuchten Zum jetzigen Zeitpunkt wurden 80% der Leuchtmittel auf LED umge-
ristet.

e Photovoltaikanlage Die Machbarkeit wurde gepriift und wir stehen mit den Behoérden
in Kontakt. In diesem Zusammenhang wird zudem der Einsatz einer thermischen Ma-
schine evaluiert.

Abfall

Wir orientieren uns an der Kreislaufwirtschaft, um die Menge an Abfall zu minimieren.
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Gesellschaft

il Personalentwicklung und Schulung am Arbeitsplatz

SCHAFTSWACHSTUM Wir verpflichten uns zur kontinuierlichen Férderung und Entwicklung unserer Mitarbei-

/\/' tenden durch vielfaltige Lernmdglichkeiten, individuelle Unterstiitzung und attraktive Ar-

‘I' beitsbedingungen in einem sinnstiftenden Arbeitsumfeld. Folgende Themen sind dabei
wichtig:

e Forderung von Lernenden
e Fringe Benefits
e Lernplattform

e Wiedereinstieg nach Schwangerschaft (Stunden oder Teilzeitbasis) und daraus resultie-
rende Arbeitsmodelle.

Tl Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

ARBEIT UND WIRT-
SCHAFTSWACHSTUM Wir schaffen eine Arbeitsumgebung, die das Wohlbefinden und die Sicherheit unserer

/\/ Mitarbeiter:innen fordert. Eine ausgewogene Work-Life Balance, positive Energie und
‘I' Teamspirit sowie gegenseitiger Respekt sind uns dabei gleichermassen wichtig.

Richtline zur digitalen Sicherheit/Privatsphére:

e Gesundheit BeSiBe (Betriebssicherheitsbeauftragte) — Es finden laufend Schulungen
statt

¢ Sicherheitskonzept Branchenlosung Arbeitssicherheit Schweiz

e Krankheit, Nichtberufsunfille (NBU), Berufsunfille (BU), betriebliches Gesund-
heitsmanagement (BGM) Massnahmenkonzept fiir deren Reduktion

GESCHLECHTER- Diskriminierung und gefiahrdete Gruppen
GLEICHHETT . . . . . . .
Wir setzen uns fiir eine inklusive und vielfaltige Gemeinschaft ein.

¢

e Lohngleichheit und Chancengleichheit (Lohngleichheitsanalyse)

Kommunikation

Wir integrieren Nachhaltigkeit als relevanten Bestandteil unserer internen und externen
Kommunikation.

Intern informieren wir unsere Mitarbeitende regelmassig (iber die aktuellen Nachhaltig-
keitsnews per StaffApp. Extern werden unsere Fortschritte und Initiativen auf unseren
Webseiten transparent dargestellt und wir veréffentlichen jahrliche Berichte geméss den
Anforderungen des UN Global Compact. Ab 2023 werden auch unsere Nachhaltig-
keitsmassnahmen regelmassig im Anhang unseres Geschaftsberichts erwahnt.

Zuganglichkeit
Wir gewabhrleisten allen Menschen, unabhéngig von ihren Mobilitatseinschréankungen,
Zugang zu unseren Veranstaltungen.

¢ Mitglied OK:GO Initiative
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