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Editorial

Ein ausgesprochen
erfolgreiches
Geschäftsjahr 2019

Im ersten Jahr nach dem Stabswechsel im Verwaltungsrat und in der Trägerstiftung konnte 
ein ausgesprochen erfolgreiches Ergebnis erzielt werden. Im Jahr 2019 wurde ein Umsatz 
von CHF 33’234’740 und ein Gewinn von CHF 328’610 erwirtschaftet. 

Das Jahr 2019 war zudem geprägt von grossen Projekten. So konnten die Bereiche Finanzen
und Human Resources als letztes Teilprojekt der Neugestaltung der IT-Systemlandschaft
finalisiert werden. Weiter prägte insbesondere die Erneuerung der Gastronomiebetriebe 
das Jahr 2019. Die bisherigen Restaurants RED und World Café werden im Jahr 2020
komplett neugestaltet und unter neuen Namen als Lucide und Le Piaf unsere Gäste ab
deren Wiedereröffnung verwöhnen. Sie werden einerseits eigenständiger hinsichtlich des 
Auftritts, andererseits steigert die neue Gastronomie auch die Attraktivität unseres Hauses 
für die bereits bestehenden (Konzert-)Gäste. 

Wie Sie alle wissen, befinden wir uns aktuell in einer aussergewöhnlichen Situation.
Als einer der ersten Bereiche der Wirtschaft liegt die Kultur- und Veranstaltungsbranche 
aufgrund der COVID-19-Massnahmen brach. Das KKL Luzern war ab anfangs März 2020 
gezwungen, seine Türen zu schliessen. Eine Vielzahl unserer Mitarbeitenden befinden sich 
in Kurzarbeit und viele Veranstalter wie auch kleinere Kulturschaffende kämpfen um ihr 
Überleben. Im Moment wissen wir nicht, wie lange diese Situation anhalten wird. Im Vor-
dergrund steht momentan die Gesundheit der Bevölkerung. In dieser Zeit sind wir sehr
gefordert, die Situation ist für alle neu. Wir versuchen, das Beste daraus zu machen, unsere 
Mitarbeitenden zu schützen und Projekte soweit es geht weiterzuführen. Wir setzen uns 
ein, damit wir als Team gestärkt aus dieser schwierigen Phase hervorgehen können.
Natürlich hoffen wir, den Betrieb sobald wie möglich wieder aufzunehmen und das KKL
Luzern für unsere Kunden, unsere Gäste und unsere Künstler wieder zu öffnen.

Trotz dieser aktuell schwierigen Lage möchten wir unseren Partnern und Mitarbeitenden, 
sowie allen weiteren unserem Haus in irgendeiner Art verbundenen Personen für ihre Unter-
stützung und Zusammenarbeit im erfolgreichen Jahr 2019 ausdrücklich danken. Wir blicken
sehr zuversichtlich auf die gemeinsamen Herausforderungen nach der COVID-19-Krise! 

Felix Howald
Verwaltungsratspräsident

Philipp Keller
CEO
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Erfolgsrechnung 2019 % 2018 %

Personalaufwand -14’155’568 -42.6 -13’945’072 -44.7
Übriger betrieblicher Aufwand -5’205’500 -15.7 -5’240’237 -16.8
Weiterverrechnung an Dritte und Aktionäre 1’907’090 5.7 2’018’693 6.4

Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und
Steuern / EBITDA 1’179’511 3.5 894’210

Abschreibungen und Wertberichtigungen 
auf Positionen des Anlagevermögens

-815’546 -2.5 -699’814 -2.2

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und Steuern / EBIT 363’965 1.1 194’396 0.6

Finanzertrag 53’220 25’097

Finanzaufwand -27’575 -40’603

Betriebliches Ergebnis vor Steuern / EBTD 389’610 1.2 178’891 0.6

A. o., einmaliger oder periodenfremder Ertrag 0 19

A. o., einmaliger oder periodenfremder Aufwand 0 -63’633

Jahresergebnis vor Steuern 389’610 1.2 115’277 0.4

Direkte Steuern -61’000 -20’000

Jahresgewinn 328’610 1.0 95’277 0.3

Erfolgsrechnung 2019 % 2018 %

Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen
Gastronomie 12’179’875 11’984’515

Veranstaltungen 9’225’733 9’484’074

Dienstleistungen 11’829’132 10’515’732

Erlösminderungen* 0 -801’6141

Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 33’234’740  100 31’182’706 100

Gastronomie -2’952’151 -24.2 -2’854’642

Veranstaltungen -612’446 -6.6 -1’033’399

Dienstleistungen -11’036’653 -93.3 -9’233’838

Waren- und Materialaufwand -14’601’251 -43.9 -13’121’880 -42.1

Bruttogewinn 18’633’489 56.1 18’060’826 57.9

Erfolgsrechnung MAG
in CHF

* Bis im 2018 wurden Erlösminderungen gesamthaft verbucht. Ab dem 01.01.19 sind diese pro Sparte direkt verbucht 
und die Umsätze werden netto ausgewiesen. 
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Bilanz MAG
in CHF

Aktiven 2019 % 2018 %

Umlaufvermögen
Flüssige Mittel 11’325’203 7’566’810

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3’679’363 2’976’408

Gegenüber Dritten 3’404’371 2’847’600

Gegenüber Aktionären 274’992 128’808

Übrige kurzfristige Forderungen 5’143’651 646’706

Gegenüber Dritten 423’651 600’219

Gegenüber Aktionären 4’720’000 46’486

Vorräte 205’747 188’128

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 56’895 251’980

Total Umlaufvermögen 20’410’859 95.2 11’630’031 65.9

Anlagevermögen
Finanzanlagen 2 4’720’002

Wertschriften (Aktien LTAG) 1 1

Darlehen Aktionäre (TS) 0 4’720’000

Übrige Finanzanlagen (Darlehen LTAG) 1 1

Sachanlagen 1’040’356 1’150’637

Immaterielle Anlagen 0 143’036

Total Anlagevermögen 1’040’358 4.8 6’013’674 34.1

Total Aktiven 21’451’217 100 17’643’705 100

Passiven 2019 % 2018 %

Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2’003’658 1’660’056

Gegenüber Dritten 1’695’658 1’660’056

Gegenüber Aktionären (TS) 308’000 0

Anzahlungen von Kunden 3’580’008 1’963’656

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 4’963’654 4’468’467

Gegenüber Dritten 4’950’240 4’468’467

Gegenüber Aktionären (TS) 13’414 0

Passive Rechnungsabgrenzungsposten 3’844’601 2’882’841

Kurzfristige Rückstellungen 100’000 100’000

Total kurzfristiges Fremdkapital 14’491’921 67.6 11’075’019 62.8

Langfristiges Fremdkapital
Langfristige Rückstellungen 187’592 147’592

Total langfristiges Fremdkapital 187’592 0.9 147’592 0.8

Total Fremdkapital 14’679’513 68.4 11’222’611 63.6

Eigenkapital
Aktienkapital 4’400’000 4’400’000

Gesetzliche Gewinnreserven 130’000 120’000

Eigene Aktien 0 -22’000

Gewinnvortrag 1’913’094 1’827’817

Jahresgewinn 328’610 95’277

Total Eigenkapital 6’771’704 31.6 6’421’094 36.4

Total Passiven 21’451’217  100 17’643’705 100
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Geldflussrechnung 2019 2018

Jahresgewinn 328’610 95’277

Abschreibungen/Wertberichtigungen auf Positionen  
des Anlagevermögens 

815’546 699’814

Veränderung kurzfristige und langfristige Rückstellungen 40’000 1

Veränderung kurzfristige Forderungen -479’901 361’382

Veränderung Vorräte -17’619 4’746

Veränderung aktive Rechnungsabgrenzung 195’085 -124’609

Veränderung kurzfristige Verbindlichkeiten  
(ohne Finanzverbindlichkeiten) 

2’455’142 -1’026’118

Veränderung passive Rechnungsabgrenzung 961’760 1’025’633

Geldfluss aus Betriebstätigkeit 4’298’623 1’036’125

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Werte -584’230 -267’619

Desinvestitionen von Finanzanlagen 0 2’260

Desinvestitionen von immateriellen Anlagen 22’000 0

Geldfluss aus Investitionstätigkeit -562’230 -265’359

Verkauf eigener Anteile 22’000 0

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 22’000 0

Veränderung flüssige Mittel 3’758’393 770’766

Nachweis Veränderung flüssige Mittel
Stand 01.01. 7’566’810 6’796’044

Stand 31.12. 11’325’203 7’566’810

Veränderung flüssige Mittel 3’758’393 770’766

Geldf lussrechnung MAG
in CHF

Anhang und Antrag über  
die Verwendung des  
Bilanzgewinnes MAG
1. Die in der Jahresrechnung angewandten Bewertungsgrundsätze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Übereinstimmung mit den Bestimmungen  
über die kaufmännische Buchführung des Schweizerischen Obligationenrechts erstellt. 
Die wesentlichen Bilanzpositionen sind wie nachstehend bilanziert. Die wesentlichen 
angewandten Bewertungsgrundsätze, welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, 
sind nachfolgend beschrieben.

Dabei ist zu berücksichtigen, dass zur Sicherung des dauernden Gedeihens des 
Unternehmens die Möglichkeit zur Bildung und Auflösung von stillen Reserven wahr- 
genommen wird.

Umrechnung fremder Währungen
Fremdwährungspositionen werden zum Stichtagskurs, Erträge und Aufwendungen  
zum Tageskurs der Transaktion umgerechnet. Kursdifferenzen aus der Umrechnung  
von Transaktionen und Bilanzpositionen in fremden Währungen werden erfolgs- 
wirksam erfasst.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden generell wie folgt bewertet:  
Altersstruktur bis 90 Tage – keine Wertberichtigung / 91 bis 360 Tage – 75% Wertberich-
tigung / über 360 Tage – 100% Wertberichtigung. Bedeutende Positionen werden auf  
Einzelwertberichtigung überprüft.

Vorräte
Vorräte werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und Netto- 
veräusserungswert bewertet. Die Anschaffungskosten werden nach der Methode des  
gewichteten Durchschnitts ermittelt. Der Nettoveräusserungswert entspricht dem  
geschätzten Veräusserungserlös abzüglich der für den Verkauf anfallenden geschätzten 
Kosten. Es werden Wertberichtigungen für unverkäufliche Vorräte vorgenommen.  
Zusätzlich wird pauschal eine Wertberichtigung von einem Drittel vorgenommen.

Finanzanlagen
Die Finanzanlagen (inkl. Wertschriften) werden zu Anschaffungskosten abzüglich der  
betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen bilanziert.

Sachanlagen
Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten oder zu Herstellungskosten abzüglich 
der betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen bilanziert.
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3. Weitere vom Gesetz verlangte Angaben

Name, Rechtsform und Sitz 
KKL Luzern Management AG, Aktiengesellschaft, Luzern (LU)

Eventualverbindlichkeit – MWST-Gruppe
Im Rahmen einer gemeinsamen Sitzung zwischen dem Verwaltungsrat der KKL Luzern  
Management AG und dem Stiftungsrat der Trägerstiftung Kultur- und Kongresszentrum am 
See wurde entschieden, die beiden Institute gemeinsam als MWST-Gruppe abzubilden.

Im Zusammenhang besteht eine Solidarhaftung zu Gunsten der Eidg. Steuerverwaltung, 
Bern, für bestehende und künftige Verpflichtungen aus der erwähnten Mehrwertsteuer- 
Gruppe.

Zur Berechnung der Abschreibungsbeträge werden folgende Nutzungsdauern  
und Abschreibungsmethoden angewandt:

Sachanlagen Nutzungsdauer Methode
Maschinen und Apparate 8 Jahre linear
Büromobiliar 8 Jahre linear
Mobiliar und Kleininventar 5 Jahre linear
Berufskleider 3 Jahre linear
EDV-Hardware 3.33 Jahre (40 Monate) linear
EDV-Software 6.66 Jahre (80 Monate) linear

Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen
Die Nettoerlöse umfassen sämtliche Umsätze aus den Bereichen Gastronomie,  
Veranstaltungen und Dienstleistungen (Ticketverkäufe) sowie die dazugehörigen  
Erlösminderungen. Die Umsätze gelten bei Verkauf beziehungsweise Leistungs-
erfüllung (Veranstaltungen) als realisiert.

2. Angaben, Aufschlüsselungen und Erläuterungen zur Jahresrechnung

 
Beteiligungen: Name und Rechtsform

Kapital  
in CHF

2019  
Kapital

Stimmen 2018  
Kapital

Stimmen

Luzern Tourismus AG 1’000’000 1.50% 1.50% 1.50% 1.50%

Sitz: Luzern (LU)
Zweck: touristisch

 
Sachwertvermögen in TCHF

Bestand 
01.01.2018

Zugang Abgang Abschreibung Bestand 
31.12.2018

Sachanlagen  7’123  268  -1’929  -    5’461 

Wertberichtigungen Sachanlagen  -5’670  -   1’927   -567  -4’310 

Immaterielle Werte 327  - - -  327

Wertberichtigungen immaterielle Werte -52 - -  -133  -185

Total Sachanlagen  1’728   268 -2  -700  1’293

 
Sachwertvermögen in TCHF

Bestand 
01.01.2019

Zugang Abgang Abschreibung Bestand 
31.12.2019

Sachanlagen  5’461 397   -922  -    4’935 

Wertberichtigungen Sachanlagen -4’310  -   922    -543 -3’931

Anlagen im Bau  -  35 - - 35

Immaterielle Werte 327  152 -22 - 457

Wertberichtigungen immaterielle Werte -185  -  - -273 -457

Total Sachanlagen 1’293 584 -22 -816 1’040

Anzahl der Mitarbeitenden 2019 2018

Mitarbeitende mit Festanstellung    140.00 137.00

Mitarbeitende auf Stundenlohnbasis 229.00 238.00

Vollzeitäquivalente 180.10 184.40 

Anzahl eigener Aktien in CHF 2019 2018

Bestand an eigenen Aktien 0 22’000

Kaufzeitpunkt: Dezember 2013 / Verkauf 2019 zum Nennwert

Nettoauflösung stille Reserven in CHF 2019 2018
  8’000 2’000

Personalaufwand in TCHF 2019 2018

Lohnaufwand   12’100 12’049

Sozialversicherungsaufwand   1’517 1’583

Übriger Personalaufwand   538  313
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Fortschreibung des Bilanzgewinnes in CHF 2019

Bilanzgewinn am Anfang des Geschäftsjahres 1’913’094

Jahresgewinn 328’610

Bilanzgewinn zur Verfügung der Generalversammlung 2’241’704

Antrag des Verwaltungsrates über 
die Verwendung des Bilanzgewinnes in CHF 2019

Bilanzgewinn zur Verfügung der Generalversammlung 2’241’704
Zuweisung an die gesetzlichen Gewinnreserven 20’000

Vortrag auf neue Rechnung 2’221’704

Erläuterung a. o. Positionen in CHF 2019 2018

Ausserordentlicher, einmaliger oder 
periodenfremder Ertrag 0 19

Diverses  0  19

Ausserordentlicher, einmaliger oder 
periodenfremder Aufwand 0 -63’633

Bildung Rückstellung für Eigenveranstaltungen 0 -50’000

Verzugszins  MWST-Gruppenbesteuerung 0  -13’633

KPMG AG ist eine Tochtergesellschaft der KPMG Holding AG. KPMG Holding 
AG ist Mitglied des KPMG Netzwerks unabhängiger Mitgliedsfirmen, der 
KPMG International Cooperative (“KPMG International”), einer juristischen Per-
son schweizerischen Rechts. Alle Rechte vorbehalten.

KPMG AG
Audit Zentralschweiz
Pilatusstrasse 41 T +41 58 249 38 38
CH-6003 Luzern E infozentralschweiz@kpmg.com

EXPERTsuisse zertifiziertes Unternehmen

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversamm-
lung der

KKL Luzern Management AG, Luzern

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahres-
rechnung der KKL Luzern Management AG, beste-
hend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung
und Anhang, für das am 31. Dezember 2019 abge-
schlossene Geschäftsjahr geprüft.

Verantwortung des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat ist für die Aufstellung der Jahres-
rechnung in Übereinstimmung mit den gesetzlichen 
Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese 
Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Imple-
mentierung und Aufrechterhaltung eines internen 
Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer 
Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen 
Angaben als Folge von Verstössen oder Irrtümern ist. 
Darüber hinaus ist der Verwaltungsrat für die Auswahl 
und die Anwendung sachgemässer Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vornahme angemessener 
Schätzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle
Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prü-
fung ein Prüfungsurteil über die Jahresrechnung abzu-
geben. Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung 
mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer 
Prüfungsstandards vorgenommen. Nach diesen Stan-
dards haben wir die Prüfung so zu planen und durch-
zuführen, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, 
ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen 
Angaben ist. 

Eine Prüfung beinhaltet die Durchführung von Prü-
fungshandlungen zur Erlangung von Prüfungsnach-
weisen für die in der Jahresrechnung enthaltenen 
Wertansätze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der 
Prüfungshandlungen liegt im pflichtgemässen Ermes-
sen des Prüfers. Dies schliesst eine Beurteilung der Ri-
siken wesentlicher falscher Angaben in der Jahres-
rechnung als Folge von Verstössen oder Irrtümern ein. 
Bei der Beurteilung dieser Risiken berücksichtigt der 
Prüfer das interne Kontrollsystem, soweit es für die 
Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, 
um die den Umständen entsprechenden Prüfungshand-
lungen festzulegen, nicht aber um ein Prüfungsurteil 
über die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems 
abzugeben. Die Prüfung umfasst zudem die Beurtei-
lung der Angemessenheit der angewandten 
Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilität der vor-
genommenen Schätzungen sowie eine Würdigung der 

Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der 
Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnach-
weise eine ausreichende und angemessene Grundlage 
für unser Prüfungsurteil bilden.

Prüfungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrech-
nung für das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene 
Geschäftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den 
Statuten. 

Sonstiger Sachverhalt
Die Jahresrechnung der KKL Luzern Management AG 
für das am 31. Dezember 2018 abgeschlossene Ge-
schäftsjahr wurde von einer anderen Revisionsstelle 
geprüft, die am 13. März 2019 ein nicht modifiziertes 
Prüfungsurteil zu diesem Abschluss abgegeben hat.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher 
Vorschriften

Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderun-
gen an die Zulassung gemäss Revisionsaufsichtsgesetz 
(RAG) und die Unabhängigkeit (Art. 728 OR) erfüllen 
und keine mit unserer Unabhängigkeit nicht vereinba-
ren Sachverhalte vorliegen. 

In Übereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR 
und dem Schweizer Prüfungsstandard 890 bestätigen 
wir, dass ein gemäss den Vorgaben des Verwaltungs-
rates ausgestaltetes internes Kontrollsystem für die 
Aufstellung der Jahresrechnung existiert. 

Ferner bestätigen wir, dass der Antrag über die Ver-
wendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen 
Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, 
die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

Markus Forrer Catia Zanini
Zugelassener Zugelassene
Revisionsexperte Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Luzern, 12. März 2020

Beilagen:
- Jahresrechnung bestehend aus Bilanz, Erfolgsrech-

nung, Geldflussrechnung und Anhang
- Antrag über die Verwendung des Bilanzgewinnes

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Durch den Ausbruch des Coronavirus in der Schweiz und mit der in diesem Zusammen-
hang stehenden bundesrätlichen Verordnung vom 28.2.2020 eines Verbotes für alle Veran-
staltungen mit über 1’000 Teilnehmer bis mindestens zum 15.03.2020, sowie den entspre-
chenden Auflagen der Dienststelle Gesundheit und Sport, Kanton Luzern, muss mit einem 
massiven Umsatzeinbruch ab März 2020 gerechnet werden. Ausserdem erfolgen auch auf 
Grund der Verunsicherung der Veranstalter weitere Absagen für die Zeit nach dem 15. März
2020 ebenso weniger Buchungen für zukünftige Daten. Es handelt sich dabei um ein
Ereignis, dessen auslösende Ursache erst nach dem Bilanzstichtag eintreten ist und das 
entsprechend keine Auswirkungen auf die per 31. Dezember 2019 bilanzierte Werte hat. 
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